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±ŀƭǳŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŀǘŀΦ  
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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ {ǘŀƎŜ о ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎƘŀǇŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΩǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŎŀƭŜ 

ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ 

ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘΣ ǿƘƛƭŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƨƻōǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ōŜƘŀƭŦΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 

aƛŘƭŀƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŦƻǊƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ƻǇǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ 

ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

 

²ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ  

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǊŜŦƻǊƳ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ όǎŜŜ ǘŜȄǘ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻǳǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

мΦ tƭŀŎŜ ŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

нΦ CǳǘǳǊŜ bŜŜŘǎ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

оΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

пΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ς ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ς Ƙŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

By doing this, we want to test how well the different scenarios meet the 
criteria. This should promote a conversation about various trade-offs and 
how these might be managed or addressed. For example, scenarios that 
propose a larger number of smaller councils may be construed as 
providing higher levels of representation and local connection but would 
need to be supported by more extensive shared services and partnership 
arrangements to achieve the operational scale necessary to deliver long-
run capability and financial sustainability.  On the other hand, scenarios 
that include council areas taking in much larger areas may require less in 
ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ΨǎŜƭŦ-ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΩΦ 

 

{ŎŜƴŀǊƛƻ м ς 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ н ς 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ о ς 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ς ŀ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ aŜŀƴŘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ŀ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

aƛŘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǊǿŜƴǘ 

±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ     

{ŎŜƴŀǊƛƻ п ς 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎΥ ŀ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜŀƴŘŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀǘŜŀǳ ǊŜƎƛƻƴΤ ŀ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜǊǿŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

IƛƎƘƭŀƴŘǎΤ ŀƴŘ ŀ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

IƛƎƘƭŀƴŘǎ  
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¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻǳǊŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

.ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜǊ DŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

{ǘŀǘŜ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ ¢ƘŜ tŀŎƪ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 

tŀǇŜǊ όaŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘύΦ  

¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜƳΣ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ 

ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜŦƻǊƳ ƻǇǝƻƴǎΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎΚ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŦƻǳǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

мΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ 

оΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΚ 

пΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΚ 

.ƻǳƴŘŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǊŜŦƻǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻŎŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ Ƨƻōǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 

tŀǇŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ ¢ƘŜ tŀǇŜǊǎ ŘǊŀǿ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

¢ƘŜǎŜ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴΥ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

όǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΤ  

¶ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ 

ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻǊ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ wŜŦƻǊƳ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

мΦ ! CƻŎǳǎ ƻƴ CǳǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜŜŘǎ 

нΦ wŜǘŀƛƴƛƴƎ Wƻōǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ [ƻŎŀƭƭȅ 

оΦ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ [ƻŎŀƭ ±ƻƛŎŜ 

пΦ {ƳƻƻǘƘƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

рΦ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ wŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 



 

с 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǿŜ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ π ǘƻ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 

Ƙƻǿ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ȅŜǘ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ! ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜƻǊƛŜƴǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ¢ƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ tŀǇŜǊǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ƪŜȅ Řŀǘŀ ǎŜǘǎΣ Řŀǘŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪ 

¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪ όǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴύΤ 

нΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƪŜȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΤ 

оΦ !ƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǊŜŦƻǊƳ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŀǘŀΤ 

пΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŀǘŀΤ ŀƴŘ 

рΦ !ƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 

όƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴύ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

 

  



 

т 

нΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 

 ¢ƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƳƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊǎŜƭȅ 

ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 

tƭŀǘŜŀǳ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ƭŀƪŜǎΣ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǝŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ 

ƭŀǊƎŜƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀǘŜŀǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǊŜŀΦ ¢ƻ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 5ŜǊǿŜƴǘ 

±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ .ǊƛƎƘǘƻƴ [D!ǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŦǊƛƴƎŜǎ ƻŦ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀƳŀǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ aŜŀƴŘŜǊ ±ŀƭƭŜȅΩǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƭƛƳƛǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘȅŘǊƻ ǎǘƻǊŀƎŜǎΣ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 

ǎǘŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

aƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀǘŜŀǳ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƴƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ψ¢ŀǎƳŀƴƛŀΩǎ 

IŜŀǊǘƭŀƴŘΩ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ǊƻǳǘŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ Řƛǎǘŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŬǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ .ƻǘƘ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ bŜǿ bƻǊŦƻƭƪ 

[D!ǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ [D!ǎ όŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ IƻōŀǊǘύΣ ǿƘƛƭŜ 5ŜƭƻǊŀƛƴŜ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ ¢ƻǿƴ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

IƛƎƘƭŀƴŘǎ [D!ǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ [D!ǎ ŀǊŜ 

ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ aŜŀƴŘŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
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aƛŘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ .ǊƛƎƘǘƻƴ [D!ǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ 

ƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ tŜǊǘƘΣ 9ǾŀƴŘŀƭŜΣ [ƻƴƎŦƻǊŘΣ ŀƴŘ 

²ŜǎǘōǳǊȅΣ ǿƘƻǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ IƻōŀǊǘ ŀƴŘ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀǊƎŜ ǎƘŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  ς ƻǾŜǊ  сл҈ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ [D! ǿŜǊŜ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлнм ŎŜƴǎǳǎ ƴƛƎƘǘ ς ǿƛǘƘ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ tŀǊǘπǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘ 

ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ нлнн ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎƭƛǇǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ǿŀǎǘŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ Ϸмл ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлрлΦ   

 

In this catchment, the Board is seeking to establish a system of 
local government that can: 
 
¶ maximise the community benefit arising from the energy and 

tourism industries in the region 
¶ deliver to residents and businesses the range of regulatory 

services expected of all councils 
¶ advocate effectively to State and Commonwealth 

Governments to play their part in providing infrastructure and 
to partner on economic development and job opportunities 

¶ provide services to both older and younger residents, given 
the concentrations of both cohorts 

¶ provide fair and equitable services and representation to the 
many residents living in remote locations. 

https://www.premier.tas.gov.au/site_resources_2015/additional_releases/gp-services-to-return-to-southern-and-central-highlands
https://centralhighlands.tas.gov.au/
https://www.abs.gov.au/census/find-census-data/quickstats/2021/LGA61010
https://www.abs.gov.au/census/find-census-data/quickstats/2021/LGA61010
https://www.abc.net.au/news/2022-10-17/tasmanian-flood-clean-up-continues/101541600
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¢ŀǎƳŀƴƛŀΩǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

¢ŀǎƳŀƴƛŀƴǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƳƻōƛƭŜ ǘƘŀƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƎƻ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎǊƻǎǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΦ hƴŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀ ΨŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΩ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ όtǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлмтύΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀǇǎ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ [D!ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ Řŀƛƭȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǾŀǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ hƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƭƛƪŜ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊΣ bŜǿ bƻǊŦƻƭƪΣ tŜǊǘƘΣ 9ǾŀƴŘŀƭŜΣ ŀƴŘ [ƻƴƎŦƻǊŘ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ΨǎŀǘŜƭƭƛǘŜΩ ƻǳǘŜǊ ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ IƻōŀǊǘ ŀƴŘ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΦ 9ǾŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀƴƎŀƭƻǊŜΣ .ŀƎŘŀŘΣ YŜƳǇǘƻƴΣ ŀƴŘ /ŀƳǇŀƴƛŀ 

ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ IƻōŀǊǘ ŀƴŘ /ƭŀǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ /ŀƳǇōŜƭƭǘƻǿƴΣ wƻǎǎΣ 

.ƻǘƘǿŜƭƭΣ ŀƴŘ 5ŜƭƻǊŀƛƴŜ ǊŜƳŀƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƙǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ 

ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŀȅǎ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΦ 

hƴŜ ŎƭŜŀǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀǎ 

ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ŀǊŜŀ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ς ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŀǝƻΦ !ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴƻǘŜŘΣ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 5ŜǊǿŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ όоп҈ύΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ όнфΦп҈ύΣ ŀƴŘ 

aŜŀƴŘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ όнуΦр҈ύ ōƻǘƘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ [D!Φ /ŜƴǘǊŀƭ 

IƛƎƘƭŀƴŘǎ όпфΦр҈ύ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ όпмΦс҈ύ ǎŎƻǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ōǳǘ 

ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊ рл҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ снΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƭƛǾŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ LŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ tŜǊǘƘΣ 9ǾŀƴŘŀƭŜΣ 

ŀƴŘ [ƻƴƎŦƻǊŘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ¢ŀƳŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ŀǎ ƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƳŀǊ ±ŀƭƭŜȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀŎƪΣ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǝƭƭΦ 



 

мл 

 

  

YŜȅ 
¦ƴǎƘŀŘŜŘ ς ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ол ǿƻǊƪŜǊǎ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мо ҈ύ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
[ƛƎƘǘ ōƭǳŜ ς ōŜǘǿŜŜƴ ол ŀƴŘ млл όмо҈πпл҈ύ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
5ŀǊƪ ōƭǳŜ ς ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл όпл҈ύ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

/ƻƳƳǳǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴ 



 

мм 

                             

                             /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ м 

 

/ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎΥ {ŎŜƴŀǊƛƻ м  
 

  

hǾŜǊǾƛŜǿ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ м ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 

aƛŘƭŀƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ό!ύ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

.ǊƛƎƘǘƻƴΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 5ŜǊǿŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ [D!ǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŀƳƛƭǘƻƴΣ hǳǎŜ ŀƴŘ ²ŀȅŀǝƴŀƘΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ό.ύ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘ [D!ǎΣ aŜŀƴŘŜǊ 

±ŀƭƭŜȅ Ƴƛƴǳǎ IŀŘǎǇŜƴΣ /ŀǊǊƛŎƪΣ tǊƻǎǇŜŎǘ ±ŀƭŜ ŀƴŘ .ƭŀŎƪǎǘƻƴŜ IŜƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ όƳƛƴǳǎ tŜǊǘƘΣ 9ǾŀƴŘŀƭŜ ŀƴŘ [ƻƴƎŦƻǊŘύΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƛƴƪǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ! Ƙŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ 

bŜǿ bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ IƻōŀǊǘ ŀǊŜŀΦ /ƻǳƴŎƛƭ . 

Ƙŀǎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƻǿƴǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƻǿƴǎ ŀǊƻǳƴŘ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ aŜŀƴŘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ [D! ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

¢ŀƳŀǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ Ƙǳōǎ 

ƛƴ bŜǿ bƻǊŦƻƭƪΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ hƭŘ .ŜŀŎƘΣ hŀǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ YŜƳǇǘƻƴ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ !Σ 

ŀƴŘ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŀƴŘ .ƻǘƘǿŜƭƭ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ .Φ ¢ƘŜǎŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  

Council Area 2021 Population % Growth 2011-21 
Area A 37,551 мсΦт҈ 
Area B мрΣпоф нΦл҈ 



 

мн 

                             

                             /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ м 

 

wŀǝƻƴŀƭŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ  

{ŎŜƴŀǊƛƻ м ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ! Ƙŀǎ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ отΣрллΣ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ . мрΣрллΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ ŀƭōŜƛǘ ǘƻ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ .ƻǘƘ 

ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  ²ƘƛƭŜ 

.ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ bŜǿ bƻǊŦƻƭƪ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ IƻōŀǊǘΣ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊǳǊŀƭ 

ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ 

tŜǊǘƘΣ 9ǾŀƴŘŀƭŜΣ /ŀǊǊƛŎƪΣ IŀŘǎǇŜƴΣ ŀƴŘ [ƻƴƎŦƻǊŘ όŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΣлллύ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƳŀǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ōŀǎŜ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ .Φ 

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǿƘƻƭŜπƻŦπǊŜƎƛƻƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǝŜǊǎ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΥ .ƻǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ фс҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ ! ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ олπƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ƙǳōǎ ƻŦ bŜǿ bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ 

ŀƴŘ тп҈ ŦƻǊ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŀƴŘ .ƻǘƘǿŜƭƭ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ .Φ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙǳōǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ŀǊŜ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ .ύΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ! Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ όмсΦт҈ 

нлммπнмύ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŎƻǇŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 

ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ   

wŜǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƙǳōǎ ƛƴ bŜǿ bƻǊŦƻƭƪΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ hƭŘ .ŜŀŎƘΣ 

hŀǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ YŜƳǇǘƻƴΣ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŀƴŘ .ƻǘƘǿŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

! ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5ŜǾƻƴǇƻǊǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ǎƛƳǇƭŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ όǎŜŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ tŀǇŜǊ ƻƴ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎύΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ !Ωǎ ǎŎŀƭŜ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ .ǊƛƎƘǘƻƴ 

ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƻ 

/ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ DƛǾŜƴ ƛǘǎ 



 

мо 

                             

                             /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ м 

 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜΣ /ƻǳƴŎƛƭ . ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ΨōŀŎƪπƻŶŎŜΩ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘŀũ 

ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όǎŜŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ tŀǇŜǊ ƻƴ {ƘŀǊŜŘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻŘŜƭǎύΦ Lƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƴŜǿ ŜƴǝǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎƻǇŜΦ  

²ƘƛƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǊƻŀŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǇƻǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀΦ [ŀǊƎŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ǎǘŀũ ς ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀΦ   

tǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ǾƻƛŎŜΥ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿΣ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǘŜ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀǊŜŀǎΦ LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǇŀƴŜƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ όǎŜŜ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ tŀǇŜǊ ƻƴ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ [ƻŎŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎύΦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƙǳōǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

CŀƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΥ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ǊŀǘŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ нлнм ŘƻƭƭŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ϷннƳ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ ! ŀƴŘ ϷмнΦтƳ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ .Φ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŀǘŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ƎǊŀƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŀǝƴƎ 

ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ .ǊƛƎƘǘƻƴ ǳǎŜǎ ŀ ƅŀǘΣ ǘǿƻπǝŜǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ōƻǘƘ 5ŜǊǿŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

ŀǇǇƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŀǘŜǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ hƴŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƘƛƎƘƭŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀǘŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ tŀǇŜǊ ƻƴ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 

{ǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΥ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 

¢ŀǎƳŀƴƛŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ōƻǘƘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƻǊ Ƨƻƛƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ƘƻƭŘ ƴŜǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 

  



 
 

мп 

                             

                             /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ м 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜŦƻǊƳ ŎǊƛǘŜǊƛŀ  

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ мΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ нлнм !.{ /Ŝƴǎǳǎ 

ό{!м ƭŜǾŜƭύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳ 

ƻǇǝƻƴǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ ²ƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {!м ŀƴŘ [D! 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ tŀǇŜǊΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ 5ŀǘŀ ς {ŎŜƴŀǊƛƻ м 

Category  Measure Council A Council B 

Overview 

Demographics 

Population отΣррм мрΣпоф 

Median age офΦм птΦс 

SEIFA1 (decile) м о 

Housing 

Total dwellings  мрΣлтп уΣосс 

No. of single person households оΣотс όнпΦп҈ύ мΣусо όолΦо҈ύ 

% dwellings vacant уΦм мпΦу 

Value of rateable land Indicator   

1. Place and 
Representation 

Alignment with local 
communities of 

interest 
% area workforce residing locally 69.4% 36.8% 

Established 
administrative, 
commercial and 
service hub/s 

% of population within 30 mins of 
administrative hub 

фс҈ тп҈ 

 
1 {9LC!ΩΣ ƻǊ Ψ{ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŘŜȄŜǎ ŦƻǊ !ǊŜŀǎΩΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴƪǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 



 
 

мр 

                             

                             /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ м 

Category  Measure Council A Council B 

Urbanisation 
% of population in urban areas of 
population 10,000 or greater 

пн҈ л҈ 

Mobility/Migration 
% of population living at a different 
address 5 years ago 

олΦн олΦу 

2. Future Needs 
and Priorities 

Population growth  Population change 2011-21 рΣоуп όмсΦт҈ύ оло όнΦл҈ύ 

Housing supply and 
infrastructure 

demand 

Change in occupied dwelling 
numbers (2011-21) 

нΣмрп ммо 

% Change in occupied dwelling 
numbers (2011-21) 

муΦп҈ мΦф҈ 

Employment growth 
Change in labour force 2011-21 by 
place of residence  

нс҈ с҈ 

Older/ageing 
communities  

% Population over 65 мн҈ мф҈ 

Younger 
communities  

% Population under 15 но҈ мф҈ 

3. Financial 
Sustainability  

Value of rateable 
land 

Value of rateable land - residential  ϷсΣсппΣфллΣллл ϷнΣспрΣнллΣллл 

Value of rateable land - primary 
production 

ϷмΣспуΣпллΣллл ϷоΣттпΣпллΣллл 

Value of rateable land - industrial ϷнпоΣнллΣллл ϷтсΣмллΣллл 

Value of rateable land - 
commercial 

ϷнусΣсллΣллл ϷмтрΣтллΣллл 

Value of rateable land - vacant ϷптпΣлллΣллл ϷннтΣлллΣллл 

Value of rateable land - other ϷторΣтллΣллл ϷпроΣрллΣллл 

Value of rateable land - total  ϷмлΣлонΣфнсΣолл ϷтΣормΣтссΣллл 

Estimation of 
theoretical rate 

Estimated rate revenue - 
residential  

ϷмрΣмллΣллл ϷрΣуллΣллл 



 
 

мс 

                             

                             /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ м 

Category  Measure Council A Council B 

revenue applying 
current rates2 

Estimated rate revenue - 
commercial 

ϷмΣмллΣллл ϷрллΣллл 

Estimated rate revenue - industrial ϷуллΣллл ϷоллΣллл 

Estimated rate revenue - primary 
production 

ϷоΣоллΣллл ϷрΣмллΣллл 

Estimated rate revenue - vacant ϷмΣоллΣллл ϷтллΣллл 

Estimated rate revenue - other ϷоллΣллл ϷнллΣллл 

Estimated rate revenue - total ϷннΣлллΣллл ϷмнΣтллΣллл 

Road Infrastructure 
Km of council roads - unsealed форΦн  мΣлмпΦн  

Km of council roads - sealed рппΦл фллΦс 

пΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

¶ /ƻǳƴŎƛƭ ! ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¶ /ƻǳƴŎƛƭ . ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƳƻǊŜ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  

 

 
2 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŬǎŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ Ŏŀǳǝƻƴ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ tŀǇŜǊΦ 



 
 

мт 

                             

                             /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ н 

 /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎΥ {ŎŜƴŀǊƛƻ н 

 

hǾŜǊǾƛŜǿ  

{ŎŜƴŀǊƛƻ н ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ [D!ǎ ƻŦ 5ŜǊǿŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅΣ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΣ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ aŜŀƴŘŜǊ 

±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻǿƴǎ ƻŦ 

/ŀǊǊƛŎƪΣ IŀŘǎǇŜƴΣ tŜǊǘƘΣ [ƻƴƎŦƻǊŘΣ ŀƴŘ 9ǾŀƴŘŀƭŜΦ  

! ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

ōŜƴŜŬǘǎ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƛƴǘƻ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ [D!Σ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƻǊƪǎ Ƙǳōǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ŀǊŜŀǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 



 
 

му 

                             

                             /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ н 

wŀǝƻƴŀƭŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ  

{ŎŜƴŀǊƛƻ н ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

5ŜǊǿŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅΣ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΣ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ bƻǊǘƘŜǊƴ 

aƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ aŜŀƴŘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻǿƴǎ 

ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ōȅ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳǘ ƭŜǎǎ 

ǇƻǇǳƭƻǳǎ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ роΣллл 

ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ϷопΦтƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŎŀƭŜΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜπƻŦπ

ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 

¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ƙǳōǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ  

¶ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ bŜǿ bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ 

IƻōŀǊǘΣ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳƻǊŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǘƘΣ ƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊǳǊŀƭ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘǎΚ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ tŜǊǘƘΣ 9ǾŀƴŘŀƭŜΣ /ŀǊǊƛŎƪΣ IŀŘǎǇŜƴΣ ŀƴŘ 

[ƻƴƎŦƻǊŘ όŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴύ ǘƻ ǘƘŜ 

¢ŀƳŀǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΥ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜƴ ур҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ олπƳƛƴǳǘŜ 

ŘǊƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƘǳōǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎΦ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘΦ hǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǎŜŜΣ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό{¢/!ύ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻǊŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όŜΦƎΦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ ! ƭŀǊƎŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 



 
 

мф 

                             

                             /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ н 

ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

wŜǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŎŀƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅπŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ΨōŀŎƪπƻŶŎŜΩ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ hŀǘƭŀƴŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ όǎŜŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 

tŀǇŜǊ ƻƴ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎύΦ 

²ƘƛƭŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǊƻŀŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǇƻǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ оΣрлл ƪƳ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ς ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ ! 

ƭŀǊƎŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜΣ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǘŀũΦ    

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŎŀƭŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ƛǘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ōŀǎƛŎ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ L/¢ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ [D!Φ όǎŜŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ tŀǇŜǊ ƻƴ {ƘŀǊŜŘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ aƻŘŜƭǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘŀũ ǝƳŜ ƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ    

tǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ǾƻƛŎŜΥ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀōƭŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ǾƻƛŎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛȊŜΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 

ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ōŜ ƳŜǊƛǘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ 

ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  

LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 

ǇŀƴŜƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ  όǎŜŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 

tŀǇŜǊ ƻƴ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎύΦ  

CŀƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΥ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀΣ ǘƻǘŀƭ ǊŀǘŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ нлнм ŘƻƭƭŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ϷопΦтƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŀǘŜ 

ōŀǎŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŀƴŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƎǊŀƴǘ 

ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ {ŎŜƴŀǊƛƻ м ŀōƻǾŜΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŀǝƴƎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ .ǊƛƎƘǘƻƴ ǳǎŜǎ ŀ ƅŀǘΣ ǘǿƻπǝŜǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 



 
 

нл 

                             

                             /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ н 

ōƻǘƘ 5ŜǊǿŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀǇǇƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŀǘŜǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ hƴŜ 

ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ 

ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀǘŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 

tŀǇŜǊ ƻƴ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΥ !ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛȄ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΤ 

¶ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ƘŜƭŘ ōȅ ŀƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎΤ 

¶ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όDL{ύ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ
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Community data and alignment with reform criteria  

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ нΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ нлнм !.{ /Ŝƴǎǳǎ ό{!м 

ƭŜǾŜƭύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳ 

ƻǇǝƻƴǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ ²ƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {!м ŀƴŘ [D! 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ tŀǇŜǊΦ 

 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 5ŀǘŀ π {ŎŜƴŀǊƛƻ н 

Category  Measure Council  

Overview 

Demographics 

Population рнΣффл 

Median age пмΦс 

SEIFA3 (decile) н 

Housing 

Total dwellings  ноΣппл 

No. of single person households рΣноф όнсΦн҈ύ 

% dwellings vacant млΦо 

Value of rateable land Indicator  

1. Place and 
Representation 

Alignment with local 
communities of interest 

% area workforce residing locally 51.6% 

 
3 {9LC!ΩΣ ƻǊ Ψ{ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŘŜȄŜǎ ŦƻǊ !ǊŜŀǎΩΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴƪǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 



 

нн 

                             

                             /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ н 

Category  Measure Council  

Established 
administrative, 

commercial and service 
hub/s 

% of population within 30 mins of 
administrative hub 

ур҈ 

Urbanisation 
% of population in urban areas of population 
10,000 or greater 

ол҈ 

Mobility/Migration 
% of population living at a different address 5 
years ago 

олΦп 

2. Future Needs and 
Priorities 

Population growth  Population change 2011-21 сΣррн όмпΦм҈ύ 

Housing supply and 
infrastructure demand 

Change in occupied dwelling numbers (2011-
21) 

нΣспп όмрΦо҈ύ 

% Change in occupied dwelling numbers (2011-
21) 

мрΦо҈ 

Employment growth 
Change in labour force 2011-21 by place of 
residence  

нм҈ 

Older/ageing 
communities  

% Population over 65 мп҈ 

Younger communities  % Population under 15 нн҈ 

3. Financial 
Sustainability  

Value of rateable land 

Value of rateable land - residential  ϷфΣнфлΣмллΣллл 

Value of rateable land - primary production ϷрΣпннΣуллΣллл 



 

но 

                             

                             /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ н 

Category  Measure Council  

Value of rateable land - industrial ϷомфΣоллΣллл 

Value of rateable land - commercial ϷпснΣоллΣллл 

Value of rateable land - vacant ϷтлмΣлллΣллл 

Value of rateable land - other ϷмΣмуфΣнллΣллл 

Value of rateable land - total ϷмтΣоупΣсфнΣолл 

Estimation of theoretical 
rate revenue applying 

current rates4 

Estimated rate revenue - residential  ϷнмΣлллΣллл 

Estimated rate revenue - commercial ϷмΣтллΣллл 

Estimated rate revenue - industrial ϷмΣмллΣллл 

Estimated rate revenue - primary production ϷуΣпллΣллл 

Estimated rate revenue - vacant ϷнΣлллΣллл 

Estimated rate revenue - other ϷрллΣллл 

Estimated rate revenue - total ϷопΣтллΣллл 

Road Infrastructure 
Km of council roads - unsealed мΣфпфΦп  

Km of council roads - sealed мΣпппΦс 

 
4 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŬǎŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ Ŏŀǳǝƻƴ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ tŀǇŜǊΦ 
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                             /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ н 

Category  Measure Council  

пΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¶ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ƘǳōǎΦ  

 

¶ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ Ǌƻōǳǎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀ ŜǉǳƛǘŀōƭȅΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 
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                              /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ о 

/ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎΥ {ŎŜƴŀǊƛƻ о 
 

 

hǾŜǊǾƛŜǿ  

{ŎŜƴŀǊƛƻ о ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ /ƻǳƴŎƛƭ ! ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ 

aƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ aŜŀƴŘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ [D!ǎΣ Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ tǊƻǎǇŜŎǘ ±ŀƭŜ 

ŀƴŘ .ƭŀŎƪǎǘƻƴŜ IŜƛƎƘǘǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ . ƳŜǊƎŜǎ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

aƛŘƭŀƴŘǎ [D!ǎΣ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ / ŎŀǇǘǳǊŜǎ 5ŜǊǿŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

IƛƎƘƭŀƴŘǎ [D!ǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ моΣллл ŀƴŘ 

нуΣллл ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǿƴǎ 

ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘǳōǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎŀƭŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ 

ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀǎ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ м ƻǊ н ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

Ƙƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ Ƙǳōǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

Council Area 2021 Population % Growth 2011-21 
Area A нтΣуом ммΦо҈ 

Area B нрΣспс мфΦн҈ 

Area C моΣлоу мнΦр҈ 
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                              /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ о 

wŀǝƻƴŀƭŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ  

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŜŀŎƘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘǿƻ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ aŜŀƴŘŜǊ ±ŀƭƭŜȅΩǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ tǊƻǎǇŜŎǘ ±ŀƭŜ ŀƴŘ .ƭŀŎƪǎǘƻƴŜ IŜƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƳŀǊ ±ŀƭƭŜȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŦƻǊƳ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƻǳƭŘ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ {ŎŜƴŀǊƛƻΣ [ƻƴƎŦƻǊŘ ŀƴŘ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ Ƙǳōǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ !Φ  

²ƘƛƭŜ ŀ ǘƘǊŜŜπŎƻǳƴŎƛƭ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜŦƻǊƳ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŎŀƭŜ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅύ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ 

ǘƻǿƴǎ ƻŦ bŜǿ bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ .ǊƛƎƘǘƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŀƴŘ 

¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ό{¢w[¦{ύΦ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΥ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘƛǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǿƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻǿƴǎ Ƙƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭύΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ут ŀƴŘ фт҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ олπƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƘǳōǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜπŎƻǳƴŎƛƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǊōŀƴ 

ƎǊƻǿǘƘ όƳƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ ! ŀƴŘ .ύΦ hǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǎŜŜΣ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 








































